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Doamnelor ]i domnilor
Raportul []i propune s` exprime modul de administrare, evolu\ia societ`\ii Braiconf in anul 2002, precum ]i stabilirea direc\iilor majore pentru anul 2003.

Braiconf are o tradi\ie de peste 50 ani, oper@nd [n industria [mbr`c`mintei, respectiv a c`m`]ilor pentru b`rba\i ]i copii, a confec\iilor pentru femei, pie\ele \int` find cele externe ]i cea intern`.
Braiconf cre]te ]i creaz` valoare prin furnizarea de produse ]i servicii importante pentru maximizarea satisfac\iei clien\ilor.
Societatea Comercial` Braiconf  S.A. – societate detinut` public [n sensul ]i sub inciden\a Legii 525/2002, ]i-a desf`]urat activitatea [n condi\iile ]i cu respectarea legisla\iei in vigoare ]i a prevederilor din actele constitutive.

Imaginea societa\ii Braiconf [n mediul extern a fost una pozitiv`, performan\ele sale fiind tot mai cunoscute, dovada find interesul unor firme puternice, producatoare de brand-uri recunoscute, pentru a realiza raporturi comerciale.
{n Rom@nia S.C. Braiconf S.A. s-a situat pe locul 6 [n “Topul na\ional al firmelor”  realizat de Camera de Comert ]i Industrie a Rom@niei, la categoria [ntreprinderilor foarte mari din industria confec\iilor, devans@nd firme cu tradi\ie ]i produc`toare de confec\ii grele. {n stabilirea topului s-au avut [n vedere indicatorii economici: cifra de afaceri, productivitatea muncii, rata profitului, fondul dezvoltare.
{n “Top 100 companii publice rom@ne]ti” (septembrie 2001 – septembrie 2002), S.C. BRAICONF S.A. s-a plasat pe locul 32 fa\` de locul 69 [n anul precedent.

{n toate topurile realizate de Camera de Comer\ ]i Industrie Br`ila, av@nd [n vedere c` aici []i desf`]oar` activitatea peste 100 de societ`\i de confec\ii, S.C. Braiconf  s-a situat pe primul loc, societatea constituind un reper [n industria local`.
{n r@ndul produc`torilor de c`m`]i din pia\a rom@neasc`, S.C. Braiconf r`m@ne un nume de referin\`. Faptul c` produsele Braiconf au fost ]i sunt piratate [n continuare, cu toate demersurile ]i ac\iunile [n judecat`, indic` faptul c` suntem un concurent de temut, dar pierderile sunt semnificative pentru noi.
Dispun@nd de un cashflow suficient ]i bine administrat, [n rela\iile cu institu\iile statului S.C. BRAICONF a continuat s` fie un contribuabil corect, ne[nregistr@nd nici o [nt@rziere [n achitarea datoriilor ]i de asemenea la toate controalele efectuate de organele statului nu s-au eviden\iat nereguli semnificative.
	VALORILE ORGANIZA|IEI
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	· Munc`

· Oameni

· Creativitate



	· Fantezie

· Tehnologie

· Experien\`
	
	
[image: image2]

	
[image: image3]
	
	· Organizare

· Calitate

· Specializare



	· Varietate

· Tradi\ie

· Servicii
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	ACTIVITATEA GENERAL~


CIFRA DE AFACERI

{n anul 2002 cifra de afaceri net` realizat` se [nscrie pe linie ascendent` fa\` de perioadele anterioare, [nregistr@ndu-se o valoare de 364.340.318 mii lei respectiv 11.022 mii $, cu 27.36% mai mult [n lei dec@t [n anul 2001, respectiv 78.278.312 mii lei, (1.179 mii $), cre]terea [n dolari fiind de 12%.
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Cifra de afaceri realizat` reprezint` 95.1% din veniturile din exploatare. 

Cifra de afaceri din v@nz`ri [n structur` se prezint` astfel:

· Din v@nz`ri produc\ie la export – 310.395.553 mii lei reprezent@nd 9.390 mii $

· Din v@nz`rile [n pia\a intern` - 53.506.127 mii lei
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PIA|A EXTERN~

             Pia\a extern` care absoarbe cel mai mult din produc\ia Braiconf este cea a Uniunii Europene. Sistemul de lucru majoritar este lohnul. Cre]terea volumului exportului este unul din motivele pentru care cifra de afceri ]i veniturile au avut o cre]tere dinamic` permanent` ]i este o confirmare a faptului c` ne-am specializat progresiv, am devenit mai flexibili, fapt ce ne-a permis s` ne orient`m c`tre sectoarele de pia\` care au [nregistrat cele mai mici perturba\ii.

             O alocare echilibrat` a activit`\ilor pe diferite canale de distribu\ie este un alt mod [n care ne-am protejat ]i ne protej`m [mpotriva poten\ialelor dificult`\i ce pot ap`rea [ntr-un segment de pia\` sau altul.

             Cre]terea progresiv` a volumului de servicii prestate clien\ilor externi, a avut implica\ii directe asupra cre]terii cifrei de afaceri din export .
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Acest grafic reflect` ]i faptul c` [n 2002 intersezonul  (aprilie-iunie  ]i septembrie-mijloc noiembrie) au fost mai bine acoperite cu comenzi.

             Tot din acest grafic se observ` c` perioadele cele mai eficiente sunt cele [n care se realizeaz` programele de prim`v`r`-var` respectiv lunile: mijloc noiembrie-martie, fa\` de perioada iunie-august c@nd volumul comenzilor scade [n sezonul toamn`-iarn`.

             Acoperirea mai uniform` [n anul 2002 este o consecin\` a insisten\elor administra\iei [n detectarea unor clien\i care au organizat sistemul de produc\ie pe aceste intervale neacoperite de marile firme.
             Este interesant` distribu\ia geografic` a pie\elor spre care pleac` produsele realizate [n Braiconf.
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            Dac` p@n` acum c@\iva ani exportul Braiconf se caracteriza printr-o ridicat` concentrare geografic`, fiind orientat [n propor\ie cov`r]itoare spre Italia ]i Germania, [n anul 2002 au urmat o evolu\ie pozitiv` urm`toarele pie\e:
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· Olanda a absorbit 10% fa\` de 2% [n anul 2001

· Anglia 11% fa\` de 4%

Studiind [n permanen\` tendin\ele consumului, respectiv reducerea garderobei  conven\ionale (determinat` de evolu\ia global` a societ`\ii), multiplicarea stilurilor, versatilitatea ]i imprevizibilitatea cererii, am selectat firme puternice care pot r`spunde acestor cerin\e. 

Partenerii no]tri sunt actori de prima m@n` ai pie\ei de confec\ii, ce ac\ioneaz` [n segmente de pia\` diferite ca identitate cultural`, nivel de pre\, canale de distribu\ie

Clien\ii importan\i sunt: 
	· Italia
	· Agattex

· Benetton

· Stefanel

· Marella

	· Germania
	· Seidensticker

· Bodoni

	· Olanda
	· W.E.



	· Fran\a
	· E.C.C.E.
· Oliver Grant

	· Anglia
	· John Adam Europe

· DeWhirst


Este o realitate ]i o m@ndrie faptul c` Braiconf este unul din produc`torii marilor brand‑uri: Kenzo, Givenchy, Rocha, Scherer, Versace Sport, Peter Hadley, Sisley, Marella, Cerutti, Gianfranco Fere, Valentino.
Anul 2002 a marcat ]i inceputul colabor`rii cu FILA [n vederea producerii c`m`]ilor pentru Scuderia Ferrari ]i fanii acesteia.

Flexibilitatea, nivelul de calitate, respectarea termenelor de livrare, receptivitatea [n schimb`ri la nivelul administr`rii activit`\ilor tehnice ]i a produc\iei ne-au consolidat pozi\ia ]i imaginea [n pia\a extern` a confec\iilor.
PIA|A INTERN~
Obiectivul administra\iei privind pia\a intern` a fost men\inerea ]i consolidarea pozi\iei de lider at@t [n ceea ce prive]te calitatea c@t ]i volumul v@nz`rilor.

Modalit`\ile principale de realizare a acestor obiective au fost:

· Desf`]urarea unei sus\inute activit`\i de branding;

· Implicarea [n distribu\ie.
De ce brand-uri: 

· Deoarece viitorul le apar\ine;

· Cunosc o dezvoltare deosebit`;

· Delimiteaz` segmente ale consumatorilor;

· Economisesc timpul clien\ilor;

· Asigur` [ncrederea necesar` asupra calit`\ii;
· Stabilesc pun\i de comunicare [ntre produc`tor ]i consumator.

Dup` ani de zile de munc` am reu]it s` aliniem celorlalte ]ase brand-uri  - Business, Nuovo Clasico, City Life, Authentic, Sergio, El – altul nou, respectiv B urban.

{n anul 2002 Sergio a f`cut obiectul unor studii, care au dus la [mbun`t`\irea performan\elor sale.
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	· CL 
- City Life
· AU 
- Authentic
· B 
- Business
· BU
- B urban
· S
- Sergio
· NC
- Nuovo Clasico
· ML
- M@neca lung`
· MS
- M@nec` scurt`


Cifra de afaceri din v@nz`ri [n aceast` pia\` realizat` [n 2002, respectiv 53.506.127 mii lei este cu 7.070.090 mii lei mai mare dec@t [n anul precedent.
Evolu\ia pe luni a v@nz`rilor prezentat` [n graficul al`turat se men\ine [n general [n aceea]i not` cu anii preceden\i, ianuarie, februarie, martie, c@nd sunt crescute cheltuielile pentru [ntre\inere, precum ]i lunile de var` c@nd oamenii aloc` mai mul\i bani pentru concedii fiind lunile cu volumul cel mai mic de v@nzari.
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Distribu\ia ne-a canalizat aten\ia ]i am alocat un volum mare de munc`. Sc`derea puterii de cump`rare, a pie\ii de retail [n general, ne-au creat probleme ]i [n acela]i timp ne-au impulsionat s` g`sim tot felul de modalit`\i pentru ca produsele noastre s` ajung` la c@t mai mul\i consumatori, dar nu oricum, astfel inc@t s` [nregistr`m o evolu\ie pozitiv`.

Distribu\ia se realizeaz` prin:

· Re\eaua proprie de magazine din Bucure]ti, Br`ila, Ia]i ]i Constan\a – din aprilie 2002;

· Standuri amenajate [n magazine din ora]e mari ale \`rii, respectiv Bra]ov, Cluj, Bucure]ti, Ploie]ti la care s-au ad`ugat [n cursul anului cele din Oradea ]i Arad;

· Marii retaileri – respectiv Metro, Selgros, Carrefour;

· Micii comercian\i.
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V@nz`rile [n magazinele proprii au fost de 14.173.383 mii lei, fa\` de 8.567.138 mii lei [n anul precedent, deci o cre]tere de 5.209.245 mii lei, reprezent@nd 73,7% din cre]terea total` [n acest segment de pia\`.
Acest lucru ne convinge [nc` odat` [n plus c` implicarea [n distribu\ie este foarte benefic` - banii se [ntorc zilnic [n circuit, se cunoa]te comportarea produselor ]i se cunosc cerin\ele consumatorilor.

Este relevant faptul faptul c` 39% din v@nz`ri se realizeaz` prin magazine ]i standuri, unde Braiconf are implicare direct`.

Apreciem trendul negativ al desfacerii prin micii comercian\i, evolu\ie similar` [nregistr@ndu-se [n pia\a extern`.
Factorii care ne constr@ng [n expansiunea re\elei de distribu\ie sunt chiriile ]i costurile foarte mari [n loca\iile existente [n \ar`. Pentru a anihila aceste costuri [n dorin\a eficientiz`rii activit`\ii de comer\, am creat parteneriate cu al\i produc`tori de confec\ii pentru b`rba\i, costume, pantaloni, cravate  - respectiv Secuiana din Sf@ntu Gheorghe,  Dinasty din Piatra Neam\ ]i al\ii.
VENITURILE
S.C. Braiconf  a realizat [n 2002 venituri [n valoare de 395.067.312 mii lei respectiv 11.951, 17 mii $, cu 83.602.608 mii lei (2.529 mii $) mai mult dec@t [n anul 2001. Cre]terea veniturilor [n lei a fost [n anul 2002 de 26,86% iar cea [n doalari a fost de 11,52%.

Veniturile din exploatare totalizeaz` 383.092.952 mii lei (11.589,4 mii$), reprezent@nd 97% din totalul veniturilor.
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CHELTUIELILE

Cheltuielile totale [nregistrate au fost de 336.648.406 mii lei (10.184 mii $) fa\` de 256.332.915 mii lei (8.820,53 mii $) [n anul precedent, [nregistr@ndu-se o cre]tere de 31,3% [n lei ]i 15,4% [n $.

Cheltuielile de exploatare de 334.894.561 mii lei au crescut cu 81.027.295 mii lei, reprezent@nd 31.92%.

PROFITUL

Rezultatul brut al exerci\iului financiar al anului 2002 a atins cifra de 58.418.906 mii lei, respectiv 1.767,3 mii $, fa\` de 55.440.358 (1907,74 mii $) [n anul 2001.

Evolu\ia profitului [n exerci\iile anterioare se prezint` astfel:
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Rezultatul din exploatare a fost de 48.198.391 mii lei (1.158,1 mii $) ]i reprezint` 82,5% din total.

RESURSE UMANE

}i [n anul 2002 administra\ia a promovat o politic` bazat` pe respect ]i tratament egal, nepreferen\ial, valoarea fiind principalul criteriu de ierarhizare.

Asigurarea cu personalul  de care Braiconf are nevoie acum ]i [n viitor a constituit principala coordonat` a activit`\ii de recrutare. 

{n anul 2002 num`rul scriptic de personal a fost de 3.594 salaria\i, fa\` de 3.624 [n 2001, cu 30 mai pu\in, iar num`rul mediu realizat a fost de 3325 fa\` de 3334 [n 2001, diferen\a fiind dat` de cele 269 de persoane cu contractul de munc` suspendat.
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Asigurarea unor condi\ii de optime de munc` de munc`, igien`, securitate a muncii precum ]i de s`n`tate au constituit o preocupare constant` a administra\iei.

Salariul mediu brut realizat a fost de 3.600.000 lei, la care se adaug` tichetele de mas` cu valoare de circa 1.000.000 lei/lei.
Comparativ cu nivelele de salarii din sectorul industriei de confec\ii suntem printre cei ce asigur` salarii decente ]i tichete de mas` pentru fiecare zi lucr`toare.

Din totalul de 520 de muncitori f`r` calificare s-au organizat cursuri de calificare pentru pentru 120.

}i [n cursul anului 2002 salaria\ii au beneficiat de o cot` parte din pre\ul biletelor de odihn` ]i de tratament precum ]i o cot` din profit [n func\ie de contribu\ia fiec`ruia la realizarea acestuia, ceea ce a reprezentat un avantaj suplimentar.

De asemenea [n preajma s`rb`torilor, a concediilor, to\i salaria\ii au beneficiat de prime decente care s`-i ajute s` le [nt@mpine ]i s` tr`iasc` cu familia clipe de bucurie ]i [mplinire..

To\i salaria\ii sunt posesori de carduri bancare.

Con]tien\i de poten\ialul resurselor umane de care dispune societatea [n eficientizarea activit`\ii, au fost ob\inute dou` finan\`ri PHARE pentru dou` proiecte:
· CRIC: Centru Regional de calificare-recalificare pentru Industria Confec\iilor: are ca scop instruirea ]i reconversia profesional` a personalului  activ [n meseria de baz` pentru adaptabilitatea la tehnica de v@rf existent` [n societate ]i identificarea ]omerilor ap\i pentru meserie.

Implementarea se va face prin organizarea de cursuri pentru muncitorii necalifica\i, achizi\ii de ma]ini de cusut simple, speciale ]i amenajarea unei s`li pentru cursuri.

· PERFORM: modul pilot de aplicare constructiv` a unui sistem integrat de m`surare ]i eficientizare a performan\elor resurselor umane [n context microeconomic dinamic.

Are ca scop asigurarea unui model de urmat [n implementarea unei politici de reorientare c`tre performan\` economic` stabil` pe termen lung prin utilizarea celor mai noi metode de management ]i organizare a produc\iei precum ]i instruirea specific` a personalului pe toate nivelele.

Implementarea se va face prin instruirea complex` a managementului de v@rf ]i mediu al firmei [n toate deomeniile derul`rii unei activit`\i eficiente [n vederea cre]terii performan\elor, a poten\ialului de export ]i a adaptabilita\ii la condi\iile extrem de volatile ale pie\ei ]i prin achizi\ii de echipamente.

Este credin\a mea c` trecutul, prezentul ]i viitorul succes al S.C. Braiconf este [n primul r@nd ]i [n mod special datorat devotamentului, entuziasmului ]i pasiunii cu care au venit, vin ]i vor veni la lucru oamenii din Braiconf [n fiecare zi.

Permite\i-mi s` folosesc aceast` oportunitate pentru a le mul\umi, pentru c` pe excelen\a muncii lor se bazeaz` [ncrederea mea [n viitorul S.C. Braiconf .
INVESTI|II MAJORE {N TEHNOLOGIE

Investi\iile realizate [n anul 2002 au vizat ma]inile speciale, f`r` de care nu s-ar fi putut realiza produsele de mod` (ma]inile de cusut zig-zag, de acoperire, de aplicat elastic precum ]i ma]inile de butoniere electronice cu posibilit`\i multiple, la fel ma]ini electronice de cusut nasturi.

A doua gam` de investi\ii au vizat utilajele care pe l@ng` performan\ele calitative asupra calit`\ii totale a produselor au [nsemnat ]i o reducere a costurilor de produc\ie (ma]ini de tivuri, ma]ini de umeri).

Este un motiv de mare satisfac\ie ]i [mplinire realizarea investi\iilor din croit. Dotarea ini\ial` ne plasa [n anii de [nceput  ai confec\iilor, cu foarfece, cu bandzig-uri, cu mese normale, care aduceau un con de umbr` imaginii Braiconf ]i implicit costuri mai mari ale acestei etape tehnologice. Astfel s-au pus [n func\iune cutterul automat Vector 5 produs de Lectra Systems, dou` mese de ]p`nuit automate SETEC, precum ]i un sistem automat de alimentare a meselor – premier` absolut` [n industria confec\iilor din Rom@nia.
Investi\iile semnificative [n tehnologia informatic` au vizat dotarea din contabilitate unde utiliz`m Standardele Interna\ionale (IAS) precum ]i compartimentul tehnic – respectiv proiectarea, construirea tiparelor ]i a [ncadr`rilor.

PROTEC|IA MEDIULUI

{n activitatea industrial` societatea Braiconf nu emite noxe sau alte substan\e care s` influen\eze negativ condi\iile de mediu, instala\iile de producere a agentului termic fiind dotate corespunz`tor, conform cerin\elor impuse.
De]eurile rezultate din procesule tehnologic  ]i procesele auxiliare sunt zilnic colectate ]i evacuate din societate [n locurile special amenajate de conducerea comunit`\ii locale.

AC|IUNILE SOCIET~|II
Ac\iunile societ`\ii Braiconf, numeric ]i valoric, nu au [nregistrat modific`ri [n exerci\iul financiar 2002. Eviden\a ac\iunilor ]i ac\ionarilor este \inut` [n condi\iile legii de societatea Registrul Rom@n al Ac\ionarilor din Bucure]ti, societate autorizat` de CNVM.
Structura sintetic` a registrului consolidat al ac\ionarilor la data de 25 martie 2003, care de\in un procent mai mare de 1% din ac\iunile societ`\ii se prezint` astfel:

	Nr. Crt
	Denumire ac\ionar
	Num`r ac\iuni
	Procent de\inut

	1. 
	PAS Braiconf Br`ila
	2.983.825
	39,948%

	2. 
	Tidal Wave Trading Limited
	746.240
	9,991%

	3. 
	Romanian Reconstruction Capital Limited CY
	700.000
	9,372%

	4. 
	Romanian Reconstruction Capital 
	373.000
	4,994%

	5. 
	Porto Romania Impex SA
	125.745
	1,684%


Ac\iunile S.C. Braiconf  se tranzac\ioneaz` pe pia\a extrabursier` RASDAQ, cu simbolul BRCR, la categoria a II-a, conform regulamentului CNVM nr.2/2002 privind transparen\a ]i integritatea pie\ei RASDAQ.
	REZULTATELE ECONOMICO-FINANCIARE }I SITUA|IA PATRIMONIULUI


EXECU|IA BUGETULUI DE VENITURI }I CHELTUIELI

{n sintez`, principalii indicatori ai bugetului de venituri ]i cheltuieli se prezint` astfel:
	Indicatori
	Realiz`ri 2001
Mii lei
	Exerci\iul financiar 2002
Mii lei
	Grad de realizare % 

	
	
	Prevederile BVC
	Realiz`ri
	Realiz`ri 2001
	Prevederi BVC 2002

	Total Venituri 

din care
	311.464.707
	375.000.000
	395.067.312
	126,84
	105,35

	Venituri din exploatare
	300.931.822
	365.000.000
	383.092.952
	127,30
	104,95

	Venituri financiare
	10.532.882
	10.000.000
	11.974.360
	113,68
	119,74

	
	
	
	
	
	

	Cheltuieli Totale 

Din care
	256.024.346
	338.000.000
	336.648.406
	131,49
	99,60

	Cheltuieli de exploatare
	253.867.265
	335.000.000
	334.894.561
	131,91
	99,96

	Cheltuieli financiare
	2.157.081
	3.000.000
	1.753.845
	81,30
	58,46

	
	
	
	
	
	

	Profit Brut
	55.440.358
	37.000.000
	58.418.906
	105,37
	157,88

	Impozit pe profit
	4.911.001
	5.550.000
	5.286.151
	107,60
	95,20

	Profit Net
	54.477.282
	31.450.000
	53.132.755
	105,26
	168,94

	Rezultatul pe Ac\iune
	6,76
	4,21
	7,11
	105,33
	168,13


Se poate aprecia c` politicile duse de administra\ie [n cursul anului 2002 au condus la realizarea ]i chiar dep`]irea prevederilor bugetului de venituri ]i cheltuieli aprobat de Adunarea General` a Ac\ionarilor din anul 2002.

CONTUL DE PROFIT }I PIERDERI
	Denumire indicator
	Exerci\iul financiar

	
	2001
	2002

	1. Venituri din exploatare - total
	300.931.822
	383.092.952

	2. Cheltuieli din exploatare – total
	253.867.265
	334.894.561

	3. Rezultatul din exploatare – profit
	47.064.557
	48.198.391

	4. Venituri financiare- total
	10.532.882
	11.974.360

	5. Cheltuieli financiare – total
	2.157.081
	1.753.845

	6. Rezultatul financiar-profit
	8.375..801
	11.974.360

	7. Venituri totale
	311.464.704
	395.067.312

	8. Cheltuieli totale
	256.024.346
	336.648.408

	9. Rezultatul brut – profit
	55.440.358
	58.418.906

	10. Impozitul pe profit
	4.911.001
	5.286.151

	11. Rezultatul net – profit
	50.477.282
	53.132.755


Trendul favorabil pe care s-a [nscris pre\ul mediu de tranzac\ionare al ac\iunilor Braiconf, [n ultimii ani, este completat de buna remunerare a capitalului investit de c`tre ac\ionari.

	Indicator
	UM
	2000
	2001
	2002

	Valoare nominal` ac\iune
	Lei
	1000
	1000
	1000

	
	$
	0,05
	0,04
	0,03

	Profit brut pe ac\iune
	Lei
	3804
	7422
	7821

	
	$
	0,18
	0,26
	0,24

	Dividend brut pe ac\iune
	Lei
	1592
	2200
	2600

	
	$
	0,08
	0,08
	0,08

	Dividend pe ac\iune
	% Lei
	159,2
	220
	260

	
	% $
	160
	200
	266


M`rimea anual` a dividendului alocat a crescut  de la an la an, fiind determinat` de politicile definite la nivelul societ`\ii pe termen scurt, mediu ]i lung privind asigurarea resurselor financiare necesare dezvolt`rii viitoare.
Ac\ionarii [ndrept`\i\i s` primeasc` dividende repartizate din profitul net realizat [n exerci\iul financiar 2002 sunt cei [nregistra\i [n registrul consolidat al ac\ionarilor la data de referin\` de 25 martie 2003.

Termenul [n care dividendele repartizate se vor pl`ti ac\ionarilor va fi cuprins [n intervalul 5 mai – 31 septembrie 2003, [n ordine alfabetic` pornind de la [nceputul ]i sf@r]itul alfabetului, literele A ]i Z, etc….

Modalita\ile de plat` ale dividendelor, care vor fi supuse aprob`rii adun`rii generale se stabilesc astfel:

· Prin mandat po]tal la domiciliul cunoscut al ac\ionarului cu suportarea de c`tre acesta a taxelor po]tale aferente;

· Prin virament [n contul bancar comunicat [n scris c`tre S.C. BRAICONF S.A., pentru ac\ionarii persoane juridice precum ]i pentru ac\ionarii persoane fizice care solicit` plata prin aceast` modalitate;

· {n numerar, la casieria de la sediul social al S.C. Braiconf S.A.
· Prin oricare din modalit`\ile de plat` de la punctele anterioare, la solicitarea adresat` [n scris societ`\ii de c`tre ac\ionarii care au diverse motive, respectiv modific`ri de nume, schimbare de domiciliu, mo]teniri, etc…

Orice modific`ri de date [n registrul ac\ionarilor, const@nd [n transferuri de ac\iuni de la persoanele decedate c`tre mo]tenitorii acestora, cesiuni de ac\iuni [ntre so\i sau rude ori afini de gradul trei inclusiv, se realizeaz` la solicitarea scris` a persoanei [ndrept`\ite ]i pe baz` de documente, prin intermediul societ`\ii de registru Registrul Rom@n al Ac\ionarilor S.A., cu sediul [n Bucure]ti, Calea Victoriei, nr. 12 C, bloc A, sector 3.

BILAN|UL CONTABIL

Bilan\ul contabil la date de 31.12.2002 se prezint` astfel:

	Indicatori
	1.01.2002

mii lei
	31.12.2002

mii lei

	Imobiliz`ri  necorporale
	684.144
	1.429.989

	Imobiliz`ri corporale
	104.359.162
	116.596.900

	Imobiliz`ri financiare
	-978.844
	-3.303.339

	A. ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
	104.124.462
	114.723.550

	
Stocuri
	20.868.848
	38.706.375

	
Crean\e
	25.807.564
	41.935.360

	
Casa ]i conturi la b`nci
	25.196.375
	26.622.953

	B. ACTIVE CIRCULANTE- TOTAL
	71.872.787
	107.264.688

	C. CHELTUIELI {N AVANS
	308.681
	153.316

	D. Datorii ce trebuie pl`tite [ntr-o perioad` de p@n` la 1 an
	17.679.020
	30.594.251

	E. ACTIVE CIRCULANTE – DATORII 

CURENTE NETE
	54.502.448
	76.823.753

	F. TOTAL ACTIVE (minus datoriile curente)
	158.626.910
	191.547.303

	G. Datorii ce trebuie pl`tite [ntr-o perioad` mai mare d e1 anu
	-
	-

	H. Provizioane pentru riscuri ]i cheltuieli
	-
	-

	
I – Venituri [n avans din care
	-
	-

	
CAPITAL }I REZERVE
	
	

	
II - Capital
	7.469.250
	7.469.250

	
III – Rezerve din reevaluare
	62.575.677
	62.575.632

	
IV – Rezerve
	49.105.733
	76.951.772

	
V – Rezultatul contat
	39.476.250
	44.550.649

	
VI – Rezultatul exerci\iului
	50.477.282
	53.132.755

	TOTAL CAPITALURI PROPRII
	158.626.910
	191.547.303

	TOTAL CAPITALURI
	158.626.910
	191.547.303


Se poate aprecia c` realiz`rile [nregistrate [n anul 2002, at@t activele c@t ]i capitalurile proprii au crescut cu 32.920.393 mii lei, respectiv 20,76 %. Sursele care au condus la ob\inerea acestei cre]teri au fost sursele alocate din profitul net ]i sursele de finan\are precum ]i soldul favorabil [nregistrat la pozi\ia ALTE REZERVE.
PROIECTUL BUGETULUI DE VENITURI }I CHELTUIELI PENTRU 2003

{n esen\` profitul propus [n bugetul de venituri ]i cheltuieli pentru anul 2003 urmeaz` a fi realizat din urm`toarele surse:

	Indicatori
	Realiz`ri 2002

Mii lei
	Prevederi 2003

Mii lei

	TOTAL VENITURI
	395.067.312
	450.000.000

	
-venituri din activitatea curent`
	383.092.952
	438.000.000

	TOTAL CHELTUIELI
	336.648.406
	380.000.000

	
-cheltuieli din activitatea curent`
	334.894.561
	378.000.000

	
	
	

	PROFIT BRUT
	58.418.906
	70.000.000

	
-impozit pe profit
	5.286.151
	12.600.000

	PROFIT NET
	53.132.755
	57.400.000

	Profit net pe ac\iune
	7,11
	7,68


{n fundamentarea principalilor indicatori de buget s-a avut [n vedere un scenariu anticipativ, constituit pe imaginea unor realiz`ri viitoare dorite ]i definite prin strategia de urmat. Dat fiind faptul c` portofoliul de comenzi pentru produc\ia anului 2003 avut [n fundamentarea indicatorilor, este real doar pentru trimestrul I al anului 2003, restul fiind apreciat [n func\ie de programele unor firme pentru sezonul toamn`/iarn`, precum ]i pe negocierile [n curs cu alte firme, altele dec@t cele existente [n prezent, exist` un grad mare de apreciere [n fundamentarea bugetului.
PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

REALIZA|I {N ANUL 2002

	INDICATORUL
	2002

	I. Indicatori de lichiditate
	

	    1.Lichiditatea general`
	3,50

	             2.Lichiditatea imediat`
	2,86

	 3.Rata solvabilit`\ii generale
	107,25

	II. Indicatori de echilibru financiar
	

	 1. Rata autonomiei financiare
	100 %

	              2.Rata de finan\are a stocurilor
	103,90

	              3.Rata datoriilor
	13,78

	             4.Rata capitalului propriu fa\` de activele imobilizate
	166,96 %

	             5. Rata de rota\ie a obliga\iilor 

                  (Viteza de rota\ie [n zile)
	111,91

3,27 zile

	III. Indicatori de gestiune 
	

	             1.Rota\ia activelor circulante

                  (Viteza de rota\ie [n zile)
	3,4 rota\ii

105,8 zile

	             2.Rota\ia activului total

                   (Viteza de rota\ie [n zile)
	1,64 rota\ii

219,5 zile

	             3.Durata medie de recuperare a crean\elor 

                    (Viteza de rota\ie [n zile)
	8,7 rota\ii

41,4 zile

	IV. Indicatori de rentabilitate
	

	            1.Rata rentabilit`\ii economice
	30,5

	            2.Rata rentabilit`\ii financiare
	27,7

	            3.Rata rentabilit`\ii resurselor consumate
	15,8

	V. Indicatori ai fondului de rulment
	

	            1.Fondul de rulment total
	107.264.688

	            2.Fondul de rulment permanent
	107.418.004

	            3. Fondul  de rulment propriu
	76.823.753

	            4. Necesar de finan\at
	61.188.502

	            5. Gradul de acoperire a activelor circulante cu capital propriu ( se exprim` procentual )
	71,6 %

	            6. Necesarul de fond de rulment
	31.012.669

	            7. Fondul de rulment net global
	76.823.753

	            8. Trezoreria net`
	45.811.084

	            9. Fluxul de lichidit`\i (cash-flow)
	26.622.953 


Se poate aprecia c` S.C. Braiconf are o lichiditate global` ]i curent` foarte bun`, av@nd [n vedere c` valoarea recomandat` acceptabil` este [n jurul valorii 2, lichiditatea curent` [nregistr@nd valoarea de 2,86 iar cea general` 3,5.

Din analiza indicatorilor de rentabilitate se poate aprecia eficien\a deosebit` [n realizarea de profit din sursele [ntreprinderii, precum ]i capacitatea de a controla pre\urile de produc\ie.

{n esen\` indicatorii de eficien\`  prezenta\i scot [n eviden\` soliditatea societ`\ii Braiconf.
ALTE INFORMA|II

1. Patrimoniul societ`\ii a fost inventariat [n cursul anului 2002, [n conformitate cu prevederile Legii contabilit`\ii ]i a Preciz`rilor  aprobate prin ordinul MF nr 2388/1995, rezultatele fiind operate [n contabilitate ]i cuprinse [n bilan\ul contabil [ncheiat la data de 31.12.2002.

2. {n exerci\iul financiar 2002, S.C. BRAICONF S.A. nu a contractat credite bancare.

3. La 31.12.2002 situa\ia valorii unitare  a activului net se prezint` astfel:


	Denumire element
	UM
	31.12.2001
	31.12.2002
	Diferen\e +/-

	Valoarea activului net
	Mii lei
	121.494.801
	191.547.303
	+700.52.502

	Num`r de ac\iuni
	Buc
	7.469.250
	7.469.250
	-

	Valoarea unitar` activ net
	Lei/ac\iune
	16.266
	25.644,79
	+9.378,79


4. }i [n anul 2002 S.C. BRAICONF S.A. s-a confruntat cu o serie de litigii, respectiv 19 ca num`r, din care:

· 2 litigii cu Direc\ia general` a finan\elor publice Br`ila, ambele c@]tigate de societate. Valoarea recuperat` a celor dou` procese a fost de 381.560 mii lei

· 2 litigii de munc`, unul finalizat [n favoarea Braiconf  iar altul [n curs de rejudecare. {n acest proces revolu\ionarii solicit` aproximativ 100.000 mii lei, sume re\inute cu titlu de asigur`ri sociale de s`n`tate (1992-2002).

{n ac\iunea de judecat` c@]tigat` la Curtea de Apel Gala\i, Braiconf a implicat ]i Casa de asigur`ri de s`n`tate [n vederea compens`rii sumei mai sus men\ionate. Procesul se va rejudeca.
· 14 litigii comerciale, 9 au fost c@]tigate ]i recuperate pagubele iar 5 sunt [n curs de derulare.

· 3 litigii cu societ`\i comerciale care se afl` [n faz` de urmarire penal` la Poli\ia municipiului Bucure]ti, cu privire la suspectarea pirat`rii produselor Braiconf cu marca City Life.
· Sunt [n continuare pe rol litigiile din anul 2001 privind exproprierile (1.766.100 mii lei)

Trebuie men\ionat c` [n 2002 societatea Braiconf nu a avut  litigii [n care s` apar` ca p@r@t`, doar [n cazul celor dou` litigii de munc` ]i a celor care au avut ca obiect exproprierile realizate de autorit`\ile locale [nainte de 1989.

5. Conducerea societ`\ii este asigurat` de un administrator unic – director general cu un mandat de 4 ani  - respectiv perioada aprilie 2001- aprilie 2004, de profesie inginer, ac\ionar, posesor a 7016 ac\iuni precum ]i a 132.500 ac\iuni de\inute [n cadrul PAS Braiconf.
Ceilal\i membrii ai conducerii sunt:

· Ec. Cornelia Cuciureanu – director economic;

· Ing. S`vescu Dan – director comercial;

· Ing. Blesneac Mariana  -  director de produc\ie;

· Ing. B@lb@e Mariana – director tehnic;

· Ec. R`doi Mariana – director resurse umane.

	OBIECTIVE STRATEGICE. REFORMA. STRATEGII. POLITICI


Obiectivele strategice \int` ale administra\iei Braiconf pentru anul 2003

· Consolidarea pozi\iei de produc`tor al S.C. Braiconf  [n pia\a global` de confec\ii;
· Consolidarea pozi\iei de lider [n pia\a rom@neasc`;

· Cre]terea valorii ac\iunilor.

Politicile administra\iei vor fi canalizate pe profitabilitatea pe termen scurt, mediu ]i lung.

· Va fi continuat` politica de optimizare a activelor societ`\ii;

· Politica de reducere a costurilor va fi accentuat` prin cre]terea gradului de utilizare intensiv` a resurselor ]i [n acela]i timp prin realizarea de valoare ad`ugat` [ntr-o m`sur` mai mare comparativ cu perioadele anterioare;
· Se va urm`ri dezvoltarea competitivit`\ii societ`\ii prin tehnologii avansate;

· Investi\iile supuse spre aprobare vor fi ierarhizate [n func\ie de necesit`\i stringente ]i cu implica\ii majore [n ob\inerea obiectivelor propuse;

· Cre]terea volumului serviciilor prestate clien\ilor, respectiv extinderea lor:

· realizarea documenta\iilor tehnice (proiectare-construc\ie tipare) 
· asigurarea cu accesorii, auxiliare;
· Cre]terea gradului de utilizare a capacit`\ilor de produc\ie existente prin:

· [mbun`t`\irea activit`\ilor de programare;

· preg`tirea tehnic` a produc\iei;

· mai buna administrare a produc\iei.

· Finalizarea organiz`rii ]i a dot`rilor necesare punerii [n func\iune la parametri totali ai sec\iei de croit;

· Crearea de noi linii tehnologice [n func\ie de cerin\ele pie\ei, care s` produc` articole cu grad mare de vandabilitate ]i s` asigure posibilitatea realiz`rii ]i altor produse inexistente [n gama sortimental` actual`;

· Se va urm`ri l`rgirea sferei de activitate a tehnologiei informa\iei [n departamentele societ`\ii;

· Se va realiza extinderea utiliz`rii internetului urm`rindu-se:

· Realizarea unei bune comunic`ri cu partenerii

· Realizarea inform`rii institu\ionale despre societate;

· Crearea uneor leg`turi mai str@nse cu diverse firme, grupuri profesionale, institu\ii;

· Aducerea m`rcilor c@t mai aproape de consumator prin informa\ii sus\inute, actualizate ]i personalizate;

· Urm`rirea comportamentului produselor noastre [n pia\a intern`;

· Cunoa]terea cerin\elor consumatorilor.

· Extinderea re\elei de distribu\ie a produselor proprii va cunoa]te noi dimensiuni [n anul 2003;
· Se va intensifica participarea la campanii promo\ionale (t@rguri, expozi\ii) ]i [n acela]i timp se vor aloca fonduri pentru publicitate;
· Structura organiza\ional` va fi una menit` s` asigure un flux informatic optimizat care s` dea suple\e actului de conducere ]i [n acela]i timp s` permit` accelerarea procesului decizional;
· Se va urmari punerea [n practic` a celor dou` proiecte PHARE privind resursele umane ]i [n acela]i timp cre]terea c@t mai rapid` a performan\elor vizate de acestea.

· Se vor aloca fonduri suplimentare pentru trainingul salaria\ilor;

· Se va ac\iona pentru [mbun`t`\irea condi\iilor de munc`, a microclimatului;

· Se va ac\iona pentru men\inerea unui climat de munc` corespunz`tor prin discu\ii ]i negocieri cu sindicatul ori de c@te ori va fi nevoie.

{n prezent societatea Braiconf S.A. are puncte forte, care utilizate ]i perfec\ionate [i asigur` perspective promi\`toare.
|intind spre excelen\`, cu respectul impus celor ce au adus societatea la nivelul de ast`zi, administra\ia ac\ioneaz` ]i crede [n viitorul Braiconf.
Administrator unic – Director General

Ing. Anica Nisioi
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